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PROJET DE CREATION D’UNE 
CUISINE CENTRALE
19 Février 2025 (DOB)
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Projet de création d’une cuisine centrale 

Rappel des objectifs du projet :

 Créer un outil en régie 3CVA pour la conception et la 
livraison de repas en liaison chaude

 Fournir les repas pour les écoles + centres de loisirs 
+ repas à domicile séniors (ADMR)

 Projet adapté aux capacités financières de la 3CVA 
(investissement et fonctionnement)
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Genèse du projet : 2020-2024

• Enquête producteurs + 
enquête communes 
(foncier)

• Enquête familles 
(résultats)

• Visites de sites 
(Bagnères, Séméac)

Etude de faisabilité 
GAB65

2020-2022

• Visites de sites communes 
(Bordes, Tournay, Pouyastruc)

• Accompagnement ADAC 
(programme fonctionnel) + 
ESPELIA (coûts de 
fonctionnement). 

• Projet 1 site = 11 postes, 3M€ 
de travaux+ études et +350K€ 
de fonctionnement/an

2023 
Etude de faisabilité 1 site 

(V1)
• Phase 1 : opportunité école 

Castelvieilh 
• Phase 2 : adossement futur 

centre de loisirs Tournay
• Accompagnement ADAC 

(programme fonctionnel) et 
ESPELIA (fonctionnement)

2024
Etude de faisabilité 2 phases 

(V2)
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Genèse du projet : 2020-2024

L’étude de faisabilité a mis en évidence
 Le besoin des familles (écoles, centres de loisirs) et 

des séniors (ADMR)

 Un réseau de producteurs sur le territoire en 
capacité de fournir une cuisine centrale

 La nécessité d’adapter le projet aux contraintes du 
territoire : distance des points de restauration, 
hétérogénéité de l’organisation du service de 
restauration dans les écoles, coût de construction et 
de fonctionnement d’un site unique
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Enquête familles
(Février 2020)

232 familles/313 ont participé
à l’enquête (écoles 3CVA), soit
un taux de participation de 
74%
• 55% des répondants sont
insatisfaits du service actuel
• 71% des répondants
accepteraient une
augmentation du prix du repas

91,79%

50,71%

84,12%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Plus de local

Plus de bio

Plus de saveur

Un besoin de qualité dans les repas scolaires
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Etude de faisabilité du projet de création de la cuisine centrale + salle de 
restauration sur le site de l’école de Castelvieilh : ADAC65
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L’opération peut être éligible 
aux aides suivantes :
- Etat : DETR, DSIL, …
- Conseil Régional : 

Rénovation énergétique et 
accessibilité bâtiments 
communaux, …

- Conseil Départemental : 
Appel à projets et 
développement 
territorial,…

Hypothèse de 70%
de subventions, soit un 

reste à charge de 
170 000€
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Questions - réponses
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Communauté de Communes des Coteaux du Val d’Arros

Etude préalable à la construction d’une cuisine centrale intercommunale – Scénario 
cuisine 300 couverts / jour

23 juillet 2024 + complément Octobre 2024
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Besoins en personnels

Communauté de Commune des Coteaux du Val D’Arros

Chef gérant de cuisine
1 poste

Cuisinier
1 poste

Aide cuisine
2 postes

Besoins en ETP 

Organigramme fonctionnel en période scolaire Durée en heure 
/ jourTemps de travail en période scolaire

4Gestion
4Production chaude, conditionnement
5Légumerie, Prépa froide, conditionnement

3Plonge batterie, lavage retour matériel, 
nettoyage cuisine

1,2
Livraison repas  A/R, chargement, 
déchargement, nettoyage véhicule

17,2Total en période scolaire

En période scolaire le fonctionnement de la cuisine centrale mobilise 4 postes de travail pour un équivalent de 17,2 heures de travail / jour
Soit un besoin de 3 ETP pour 1 temps plein chef de cuisine et 3 temps partiels permettant un roulement suffisant sur les vacances scolaires (et 
comprenant un taux absence de 10% pour les formations, maladies, congés exceptionnels, …).

Cette organisation peut également permettre une économie d’une heure par jour aux quatre agents actuels qui s’occupaient de la réchauffe en 
liaison froide sur les quatre sites du territoire. 

Soit une estimation de 16,4 ETP annualisés
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Hypothèses retenues

Communauté de Commune des Coteaux du Val D’Arros

49 815Nombre de repas annuels

239 (34 415/an)Nombre de repas quotidiens scolaires (annuel sur 144 jours)

80 (8 400/an)Nombre de repas quotidiens centres de loisirs (annuel sur 105 jours)

28 (7000/an)Nombre de repas quotidiens portage à domicile (annuel sur 250 jours)

2,85€Coût denrées scolaires/centres de loisirs (5 composantes)*

3,50€Coût denrées portage à domicile

* Une économie de 0,40€ à 0,50€ par repas peut être envisagée avec un passage à 4 composantes

Coûts pris en compte
Matières premières, produits d’entretien, fluidesAchats
Personnel de production et livraison (3 ETP)Ressources humaines
Entretien du bâtiment, maintenance des équipements, véhicule de livraison, carburant, 
blanchisserie, administration, taxes

Charges diverses

450K€ de travaux amortis sur 25 ans. 25 000€ pour 2 jeux de contenants réemployables pour les 
scolaires + 5 jeux pour les séniors, amortis sur 5 ans

Amortissements
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Hypothèses retenues

Communauté de Commune des Coteaux du Val D’Arros

152 222,75€/anAchats

2,85€/repas*42815Coût denrées scolaires/centres de loisirs

3,50€/repas*7000Coût denrée portage à domicile

700€/anProduits d’entretiens

5 000€/anFluides

105 000€/anRessources humaines

35 000€/anCharges diverses
24 000€/anProduction (entretien, maintenance des équipements, préventif et curatif, entretien bâtiment 

second œuvre provision, formation hygiène et sécurité, prestation diététicienne, analyses 
bactériologiques, entretien bac à graisse, blanchisserie, mensualité de remplacement à 7% de la 
masse salariale de production, frais de télécommunication)

6 000€/anLogistique (véhicule 3,5T avec hayon, 113 km/jour à 1,83€/L SP95)

3 500€/anAdministration

1 500€/anImpôts, taxes et versements

292 222,75€/anTOTAL
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2024-2025DEPENSES
132 258,00 €achat repas (La Culinaire) : 34 415 repas/an

39 456,00 €Transports RPI
181 153,58 €Personnel service

24 000,00 €Entretien (contrôles, produits, matériel)

376 867,58 €TOTAL DEPENSES

Situation actuelle : 
Budget restauration scolaire

RECETTES
130 607,00 €Facturation familles

28 700,00 €Remboursement ASP

159 307,00 €TOTAL RECETTES 

217 560,58 €Dépenses - recettes 

Soit un reste à charge pour la 3CVA de 6,32€/jour/enfant

Soit un coût/jour/repas pour la 3CVA de 10,95€
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Soit un reste à charge pour la 3CVA de 4,60€ /jour/convive

Estimatif fonctionnement projet
DEPENSES

152 222,75€conception et livraison repas :  49 815 repas/an
24 000,00 €Entretien maintenance

6 000,00 €Entretien véhicule
5 000,00 €Frais administratifs et taxes
8 000,00 €Amortissement

105 000,00 €Personnel production (3ETP à temps partiel)
29 016,00 €Transports bus RPI

145 800,00 €Personnel service 
475 038,75 €TOTAL DEPENSES 

Hypothèse : 4,5€/repasNbre repasRECETTES
112 892€25087facturation familles (4,5€)

46 640 €9328 Remboursement ASP (5€)
49 000 €7000 Facturation ADMR (7€)
37 800€8400 Facturation centre de loisirs (4,5€)

246 332 €TOTAL RECETTES

228 706,75 €Dépenses - Recettes

Soit un coût/jour/repas pour la 3CVA de 9,53€
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Estimatif fonctionnement projet
217 560,58€Charge nette du service restauration aujourd’hui

34 415Nombre de repas/an

6,32€Coût/repas/jour

228 706,75€Charge nette du service restauration Projet

49 815Nombre de repas/an (pour un repas facturé 4,5€)

4,60€Coût/repas/jour

Une charge nette pour la 3CVA supplémentaire de 11 146€
Un coût/repas de 4,60€ au lieu de 6,32€

= près de 15 000 repas/an supplémentaires
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 Qualité +++ des repas servis (20% Bio , 50% produits locaux)

 Service à domicile Séniors et centres de loisirs  : +11 146€ pour 
un service largement augmenté

 Un projet réaliste/capacités financières de la 3CVA :
 Rentabilité du projet : un coût de revient par repas / jour moins 

coûteux qu’aujourd’hui

 Rationalisation : cuisine + salle de restauration centralisée sur le 
site de Castelvieilh – Réduction coût transport -10 000€

 Redéploiement des missions du personnel sur la fabrication des 
repas : poste de second de cuisine (1) et aides en cuisine (2) -
(réaffectation du personnel de Marseillan) soit 1 poste à créer

En synthèse

Accusé de réception en préfecture
065-200070803-20250219-D004-2025-DE
Date de télétransmission : 27/02/2025
Date de réception préfecture : 27/02/2025



Questions - réponses
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Merci de votre 
attention !
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TABLEAU DES EMPLOIS

FILIERE CADRE D'EMPLOI GRADE CAT. EMPLOI EMPLOI BUDGETISE EMPLOI POURVU EMPLOI VACANT POSITION STATUTAIRE
QUOTITE DE TRAVAIL 

HEBDO

EMPLOI FONCTIONNEL A DGS 1 0 1 - 35
DIRECTEUR TERRITORIAL DIRECTEUR A DGS 1 1 0 ACTIVITE 35

ATTACHE TERRITORIAL ATTACHE A - 1 0 1 - 35
REDACTEUR TERRITORIAL REDACTEUR B RESPONSABLE RH 1 1 0 ACTIVITE 35
REDACTEUR TERRITORIAL REDACTEUR B SECRETAIRE GENERAL DE MAIRIE 1 1 0 ACTIVITE 35
REDACTEUR TERRITORIAL REDACTEUR B SECRETAIRE GENERAL DE MAIRIE 1 1 0 ACTIVITE 32

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1ERE 
CLASSE

C COORDINATRICE ENFANCE JEUNESSE 1 1 0 ACTIVITE 35

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2EME 
CLASSE

C REFERENTE EFS 3 1 2
1 ACTIVITE

1 DISPONIBILITE
1 NON OCCUPE

35

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF C

CHARGEE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
GESTIONNAIRE COMPTABLE ET FINANCES
GESTIONNAIRE REDEVANCE INCITATIVE
ASSISTANTE ADMINISTRATIVE ET COMMUNICATION

5 4 1
ACTIVITE

1 NON OCCUPE
35

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF C SECRETAIRE GENERAL DE MAIRIE 1 1 0 ACTIVITE 32

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF C SECRETAIRE GENERAL DE MAIRIE 1 1 0 ACTIVITE 30

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF C SECRETAIRE GENERAL DE MAIRIE 1 1 0 ACTIVITE 31,5

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF C CONSEILLERE EFS 1 1 0 ACTIVITE 24

ADJOINT ADMINISTRATIF 
TERRITORIAL

ADJOINT ADMINISTRATIF C SECRETAIRE GENERAL DE MAIRIE 1 1 0 ACTIVITE 19

ANIMATEUR ANIMATEUR B CHARGE DE DEVELOPPEMENT SOCIAL 1 0 1 RECRUTEMENT EN COURS 35

ADJOINT D'ANIMATION
ADJOINT D'ANIMATION PRINCIPAL 1ERE 

CLASSE
C ATSEM 1 1 0 ACTIVITE 33,74

ADJOINT D'ANIMATION
ADJOINT D'ANIMATION PRINCIPAL 2EME 

CLASSE
C ATSEM 1 1 0 ACTIVITE 29,99

ATSEM ATSEM PRINCIPAL 1ERE CLASSE C ATSEM 1 1 0 ACTIVITE 30,67

ATSEM ATSEM PRINCIPAL 1ERE CLASSE C ATSEM 1 1 0 ACTIVITE 28,75

AGENT DE MAITRISE AGENT DE MAITRISE C GARDIEN DE DECHETTERIE 1 1 0 ACTIVITE 35
ADJOINT TECHNIQUE 

TERRITORIAL
ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1ERE 

CLASSE
C

AGENTS DES INTERVENTIONS TECHNIQUES
AGENT DES ECOLES POLYVALENT

4 4 0 ACTIVITE 35

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1ERE 
CLASSE

C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 33,17

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2EME 
CLASSE

C AGENT DES INTERVENTIONS TECHNIQUES 2 1 1
ACTIVITE

1 NON OCCUPE
35,00

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2EME 
CLASSE

C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 32,74

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2EME 
CLASSE

C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 31,55

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2EME 
CLASSE

C GARDIEN DE DECHETTERIE 1 1 0 ACTIVITE 30,00

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C RESPONSABLE SERVICE TECHNIQUE
AGENT DES INTERVENTIONS TECHNIQUES

4 4 0 ACTIVITE 35

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 33,72

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 32,39

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 30,60

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 30,13

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 2 1 1 ACTIVITE
1 NON OCCUPE

30,00

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 28,84

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 27,94

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 27,79

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 27,66

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 26,04

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 26,00

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 24,33

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 23,51

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 20,51

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 19,26

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 10,33

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 8,23

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 6,65

ADJOINT TECHNIQUE 
TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C AGENT DES ECOLES POLYVALENT 1 1 0 ACTIVITE 4,73
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